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1 Henkilostosuunnitelma tukee hyvinvointialueen strategian
toteutumista

Henkilostosuunnitelma on aluehallituksen tyonantajan edustajana hyvaksyma henkilostoa
koskeva kokonaissuunnitelma. Suunnitelma sisaltaa jatkossa seka strategisen tason
kuvauksen etta vuosittaiset lakisaateiset henkiléstosuunnitelman ja osaamisen
kehittdmisen suunnitelman (koulutussuunnitelma). Henkildstésuunnitelma kasittaa seka

laadullisen etta maarallisen henkilostosuunnittelun nakokulmat.

Henkildstosuunnitelma on yhteydessa myos muihin sen rinnalle valmisteltaviin henkilostoa
koskeviin suunnitelmiin ja ohjelmiin, kuten tyohyvinvoinnin ja tydsuojelun
toimintasuunnitelmaan, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan, paihde- ja
riippuvuussuunnitelmaan seka palkkaharmonisointisuunnitelmaan. Lisaksi, kun
henkildstdasioita suunnitellaan ja toteutetaan, huomioidaan yhteistoiminta tydnantajan ja

henkiloston edustajien valilla.

Henkilostosuunnitelma tukee hyvinvointialueen strategian toteutumista ja toimii ohjaavana
asiakirjana henkildstéresurssien suunnittelussa. Suunnitelma paivitetaan vuosittain

talousarvion aikataulussa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia vuosille 2023—2025 on paattymassa, ja strategiaa
kaudelle 2026—-2029 valmistellaan parhaillaan, jotta se voidaan hyvaksya aluevaltuustossa
tammikuussa 2026. Taman jalkeen laaditaan hyvinvointialueen johtoryhman
toimeenpanon tydkaluksi strategian toimeenpanosuunnitelma, joka konkretisoi

toimenpiteita strategian tavoitteiden saavuttamiseksi.

Taman asiakirjan laadinnassa on huomioitu paivittyvan strategialuonnoksen ja
talousarvioluonnoksen sisallot 25.9.2025 mennessa. Tiedot tullaan paivittdmaan ennen

lopullista versiota.

Henkildstosuunnitelman tueksi toteutettiin ensimmaista kertaa laadullisen
henkildstosuunnittelun sisaltdja koskeva tiedonkeruu vastuualueille. Vastaukset
taustoittavat tyohyvinvoinnin ja osaamisen kehittamisen tilanteita vastuualuejohdon

nakokulmasta.

3 (28)



Pirkanmaan hyvinvointialue - Henkilostésuunnitelma 2026

2 Pirkanmaan hyvinvointialueen strategiasta johdetut
henkilostotoimenpiteet

Henkilostosuunnitelma pohjautuu Pirkanmaan hyvinvointialueen strategiaan. Koska
strategiakausi on juuri vaihtumassa, hyddynnetaan vuosisuunnittelussa strategialuonnosta
seka nykyisen strategiakauden havaintoja jatkokehittamistarpeista. Varsinaiset
strategiasta johdetut tavoitteet saadaan vasta strategian toimeenpano-ohjelmasta kevaalla

2026 ja ne huomioidaan vuoden 2027 henkilostosuunnitelmassa taysipainoisesti.

Henkildstosuunnitelma linkittyy tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan, osaamisen
kehittdmisen linjauksiin, palkkojen harmonisointisuunnitelmaan, tydsuojelun ja
tyohyvinvoinnin toimintasuunnitelmaan, paihde- ja riippuvuussuunnitelmaan seka

rekrytoinnin periaatteisiin.

Strategialuonnos 2026—2029 sisaltaa aluehallituksen 22.9.2025 paivityksen pohjalta

seuraavia henkilostonakokulmaan liittyvia tavoitteita:
Karki 1: Tarkeinta on ihminen

e Asukkaat ja henkildsto osallistuvat palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen
e Lisddmme turvallisuuden tunnetta ja ennakoimme ja varaudumme toimintaympariston
muutoksiin

Karki 3: Hyvinvoivat tyontekijat

e Luomme edellytykset ammattilaistemme asiantuntemuksen ja osaamisen edistamiseen

e Kehitdmme yhdessa henkildstdmme tydhyvinvointia, yhteishenkea ja tydyhteisotaitoja

e Ennakoimme henkiléstdtarpeita ja varmistamme henkildstén saatavuuden kansallisesti ja
kansainvalisesti

e Johdamme selkeasti ja vuorovaikutteisesti

e Oikea-aikainen sisainen ja ulkoinen tiedottaminen tukevat positiivista ilmapiiria

Karki 4: Toimiva ja vaikuttava yhteisty6

e Yliopistollisena hyvinvointialueena tutkimme, koulutamme ja edistamme innovaatioita
korkeakouluyhteisén ja muiden oppilaitosten kanssa

Luonnoksessa esitetyt karjet ovat hyvin samansuuntaisia kuin aiemman valtuustokauden
tavoitteet. Henkilostosuunnitelma paivitetaan seuraavan kerran syksylla 2026.
Henkilostdasioita kehitetdan ainakin seuraavista jo talla kaudella esilla olleista

nakokulmista:
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e Henkilostopolitiikka on avointa ja yhdenvertaista. Tavoitteena on olla vahva,
arvostettu ja vetovoimainen tyonantaja henkiloston keskuudessa.

e Henkilostoa tuetaan ja kannustetaan kehittymaan osaajina seka henkiloston
jaksamisesta ja tyohyvinvoinnista pidetaan huolta. Yhdessa rakennetaan
tietoperusteista toimintakulttuuria ja henkilostosuunnittelua seka valmentavan
johtamisen kulttuuria.

e Henkilostolta keratyn tiedon (Fiilismittari ja henkilostotutkimus) ja
toimintaymparistdossa tapahtuvien muutosten pohjalta kehitetaan
henkilostokokemusta, tyokulttuuria ja tyonantajabrandia.

e Lisaksi huomiota kiinnitetaan tavoiteluonnoksen pohjalta viestintaan.
Henkiloston saatavuustilanne on hyvinvointialueella kehittynyt aiempaa parempaan
suuntaan, mutta rekrytointihaasteellisia tehtavia on edelleen. Henkildston riittavyyden
turvaaminen tarkoittaa myds resurssien kohdentamista siten, etta henkilostd voi onnistua
tydossaan. Tavoitteena on, etta henkiloston on hyva tydskennellad hyvinvointialueen

palveluksessa, he ovat tyytyvaisia tydhonsa, tydyhteisdonsa ja mahdollisuuksiinsa.

Hyvinvointialueella on sovittu strategiset kehittamisohjelmat, joiden toimeenpanoa
seurataan ja arvioidaan. Strategian toimeenpanosuunnitelma maarittelee toimenpiteet,
vastuut ja seurantamittarit, joiden avulla seurataan yhtenaista etenemista kohti yhdessa

asetettuja tavoitteita.

HR-tiedolla johtamista kehitetaan edelleen ja tavoitteena on toteuttaa tiedon hallinnan ja
johtamisen mallia, joka kattaa koko prosessin tiedon tarpeen arvioinnista sen
hyddyntamiseen ja tulosten arviointiin. Yhdenmukainen toimintamalli tukee

paatoksentekoa, kohdentaa johtamista ja vahvistaa osaamista.

Osaamisen kehittaminen nakyy laadukkaina palveluina, kasvavana tuottavuutena,
innovaatioina, mielekkdana tyona ja tyohyvinvointina. Osaamisen, kyvykkyyksien ja
onnistumisten johtaminen, palkitsemiskaytantdjen kehittdminen ja tietoon perustuva
henkildstoresurssien kohdentaminen varmistetaan vahvistamalla esihenkildiden

johtamisosaamista kohti ammattimaisempaa ja strategisempaa johtajuutta.

Henkiloston riittavyys, saatavuus ja sitoutuminen ovat kriittisia tekijoita, jotta
hyvinvointialue voi menestya muuttuvassa toimintaymparistossa. Henkildstosuunnittelu
perustuu strategiaan, strategian toimeenpano-ohjelmaan ja henkildéstdésuunnitelmaan seka
vuosittaisiin tavoitteisiin. Resurssit suunnitellaan realistisesti huomioiden palvelutarpeen

kasvu, henkiloston saatavuus, rahoitus, lainsaadanto ja kustannustehokkaimmat tavoitteet.
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Talousarviossa vuodelle 2026 tavoitellaan jarjestamisen tavoitteiden mukaan edelleen
henkiloston pito- ja vetovoiman paranemista, sairauspoissaolojen maaran vahentamista
seka vuokratydvoiman vahentamista. Nama ovat keinoja varmistaa henkilostoresurssia ja
henkiloston tyytyvaisyytta seka kayttaa hyvinvointialueen resursseja viisaasti. Kaytossa
olevat mittarit kertovat naiden seikkojen nykytilasta ja kehityksesta. Vuokratyovoiman
maara on alentunut merkittavasti, mutta vuoden 2025 kehityksen jaadessa tavoitetasosta

siihen kiinnitetaan edelleen huomiota.

Taulukko 1 Talousarvioluonnoksessa vuodelle 2026 esitettavat jarjestamisen tavoitteet

Tavoite-esitys vuodelle Ehdotus: Tavoitetaso 2026
2026

2.1 Henkildston pito- ja e Vakinaisten tyontekijoiden 1ahtévaihtuvuus pysyy 5-10 %:n
vetovoima paranee valilla (seurataan vain vuoden paattyessa)

e Koulutuspaivien maarat/ammattiryhmittain/htv2 on kolme
paivaa tai enemman

e Hyvinvointialueen tyontekijakokemuskyselyn (Fiilismittari)
eNPS-arvo on vahintaan 10 vuoden 2026 loppuun

mennessa
2.2 Sairauspoissaolojen e Sairauspoissaolopaivien maara/tydssa oleva henkilosto
maara vahenee vahenee 3 % verrattuna vuoteen 2025

e YIli 60 sairauspoissaolopaivalla olleiden henkildiden maara
vahenee 5 % vakinaisesta henkilostosta vuoteen 2025

2.3 VuokratyGvoiman e Vuokratydvoiman kayton kustannukset laskevat 20 %
kaytto vahenee vuoteen 2025 verrattuna

Hyvinvointialuetasoisten jarjestamisen tavoitteiden lisaksi henkildstoa koskevia tavoitteita
on kirjattu myds Strategisen ohjauksen tavoitteisiin. Paatdsprosesseihin on tarkoitus lisata
henkiloston osallisuutta aiempaa vahvemmin. Johtamisrooleja on tarkoitus selkiyttaa
erityisesti jarjestamistoiminnan nakokulmasta. Lisaksi strategian toimeenpanoa
tarkennetaan ja strategian sisaltdja viedaan osaksi hyvinvointialueen henkildstdon arkea.
Myds asukkaiden, asiakkaiden ja henkildston turvallisuuden edistaminen on keskeinen

tavoite, jonka toteutumista seurataan henkilostokyselyn (Fiilismittari) pohjalta.
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3 Henkiloston riittavyys ja saatavuus

3.1 Henkilostorakenteen ja maaran nykytila

Hyvinvointialueella on noin 20 600 tyontekijaa vuoden 2025 alussa. Hyvinvointialueen
tyontekijoista vakituisessa tydsuhteessa on noin 16 900 tydntekijaa eli 82 % kaikista

tyontekijoista. Maaraaikaisia tyontekijoita on hieman alle 3 700.

Hyvinvointialueen palveluksessa tyoskentelee sosiaali- ja terveydenhuoltoalan seka palo-
ja pelastustoimen ammattilaisia ja muiden, kuten ICT-, viestinta-, talous- seka HR-alojen
asiantuntijoita. Palkanmaksupalvelut hyvinvointialueelle tuottaa Monetra Pirkanmaa Oy ja

tyoterveyshuollon palvelut Pirte/Tullinkulman Tyo6terveys Oy.

Hyvinvointialueella on noin 540 erilaista nimiketta. Nimikkeiden yhtenaistamiseksi on
nimetty tyoryhma, jonka tavoitteena on maarittaa hyvinvointialueella kaytettavat nimikkeet
ja yhtenaistaa samankaltaisissa tehtavissa toimivien tyontekijoiden nimikkeita.

Yhtenaistamista on tehty myos rekrytointien yhteydessa.

Talla hetkella yleisin hyvinvointialueella kdytdssa oleva nimike on sairaanhoitaja, joita on 4
640. Seuraavaksi yleisimmat nimikkeet ovat lahihoitaja, sairaalahuoltaja, erikoislaakari,

ohjaaja ja sosiaalityontekija.
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Taulukko 2 Hyvinvointialueen henkilostorakenne vuoden 2025 alussa

e e ne Vakinaiset ja
Tehtavaalue Palvelulinja Vakinaiset | Maaraaikaiset| = =
maaraaikaiset

SOTE-palvelut 14386 14790 3289 3220 17675 18010

Avopalvelut 2177 2264 401 409 2578 2673
Sairaalapalvelut 5997 6249 1767 1563 7766 7812

Lasten, nuorten
ja perheiden 1659 1 711 294 276 1953 1987

palvelut

Ikaihmisten ja

vammaisten 4506 4543 805 955 5311 5498
palvelut
Sote
palvelutuotannon 47 23 22 17 69 40
johto

Pelastuspalvelut 813 871 79 80 892 951

Strateginen ohjaus ja

. i 405 293 87 91 492 384
jarjestaminen

Tukipalvelut 841 989 308 305 1149 1294

Yhteensa koko hyvinvointialue 16445 16943 3763 3696 20208 20639

3.2 Onnistuneilla rekrytoinneilla saadaan osaavaa henkilostoa

Rekrytoinnin avulla rakennetaan Pirkanmaan hyvinvointialueen tydnantajakuvaa ja
tulevaisuutta seka pyritdan varmistamaan riittdva osaavan henkiléston saatavuus.
Rekrytoinnin tavoitteena on |0ytaa oikea tekija jokaiseen rooliin niin, etta hakijalle
muodostuu rekrytointiprosessista positiivinen tydnantajakuva ja hakijakokemus. Rekrytointi
perustuu henkilostosuunnitteluun ja kaynnistyy aina tarvearvioinnilla. Rekrytoinnissa

kaytettava paaasiallinen rekrytointijarjestelma on Kuntarekry.
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Rekrytointikanavien ja -prosessien kehittamisen osalta keskeisena tavoitteena on nakya
tyonhakijoille yhtenaisena tydnantajana. Erinomainen hakijakokemus, positiivinen
tydnantajakuva seka riittdva osaavan henkildston saatavuuden varmistaminen ovat

keskeisia strategisia tavoitteita.

Rekrytoinnin kehittamistoimenpiteita kohdennetaan erityisesti rekrytointihaasteellisiin
tehtaviin. Rekrytointinaasteita tarkastellaan reaaliaikaisesti, mutta myos ennakoiden.
Taman hetken rekrytointihaasteelliset tehtavat kohdentuvat erityisesti tiettyihin
laakaritehtaviin (muun muassa psykiatrian erikoislaakarit, terveyskeskus- ja
hammaslaakarit) seka syrjaseutujen kolmivuorotydna tehtaviin lahihoitaja- ja
sairaanhoitajatehtaviin. Lisaksi rekrytointihaasteita on nahtavilla sosiaalityontekijoiden ja

psykologien tehtavissa.

Normaalin rekrytointiprosessin lisaksi rekrytointipalveluissa kehitetdan ennakoivan
rekrytoinnin kokonaisuutta. Ennakoivalla rekrytoinnilla pyritdan vastaamaan
tulevaisuudessa jo nyt nahtavilla oleviin tydovoiman saatavuuden haasteisiin. Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen (THL) kehittdman hyvinvointialueen palvelutarpeen
ennakointityOkalun seka Pirkanmaan hyvinvointialueen oman arvion pohjalta voidaan
todeta, etta tarve rekrytoinneille tulee tulevaisuudessa olemaan erityisen suuri ikaihmisten

palveluissa seka sairaalapalveluissa, painottuen lahihoitajien ja sairaanhoitajien tehtaviin.
Taulukko 3 Elakoityvien maara hyvinvointialueella vuosina 2025-2035 (Keva)

700

600

91 92

95 95
500 90 88

95 75 86
79 78 95 73 89

400 71 70
300

200 - ERE 387 o 376

100

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

m Vanhuuselakkeet Taydet tyokyvyttdmyyselakkeet Osatyokyvyttomyyselakkeet

Henkilostosuunnitelman tueksi toteutetun tiedonkeruukyselyn vastaajista 77 % kertoi, etta

elakoitymisiin on varauduttu vastuualueilla.
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Hyvinvointialueen ennakoivan rekrytoinnin keskeiset painopisteet ovat kansainvalinen

rekrytointi, oppilaitosyhteistyo seka rekrytointiprosessien ja -kanavien yhtenaistaminen.

1. Oppilaitosyhteistydlla pyritaan luomaan tiivis yhteistyo ja hakeutumisen kanavat
erityisesti harjoittelujaksoille, jotta Pirkanmaan hyvinvointialue nayttaytyisi
kiinnostavana tyonantajana myo0s tulevaisuuden osaajille.

2. Rekrytointiprosessien ja -kanavien yhtenaistamisen toimenpiteilla pyritaan pitdmaan
huoli siita, ettd Pirkanmaan hyvinvointialue nayttaytyy yhtenaisena tydnantajana
tyonhakijoille. Rekrytointiprosesseja kehitetaan siten, etta hakeutuminen on
mahdollisimman helppoa ja yksikanavaista. Esimerkki rekrytoinnin
kehittdmistoimenpiteista on ladkarirekrytoinnin kehittdmisen pilotti, jonka myo6ta
rekrytointityota on keskitetty ja hakeutumisen kanavia kehitetty palvelemaan koko
hyvinvointialuetta.

3. Kansainvaliseen rekrytointiin varaudutaan tulevaisuudessa laatimalla suunnitelma
huomioiden eettiset periaatteet.

Pirkanmaan hyvinvointialue toimii merkittavana eri ammattialojen harjoittelupaikkana.
Hyvinvointialueuudistuksen myoéta Pirha-akatemian yhteydessa toimivat harjoittelupalvelut
ovat kiinnittaneet erityistda huomiota opiskelijaohjauksen kehittdmiseen, harjoittelupaikkojen
koordinointiin seka harjoitteluvarausjarjestelmien kehittamiseen. Lisaksi on avattu
opinnaytetyoaihepankki. Kuluvan vuoden aikana seka toisen asteen etta korkeakoulujen
harjoittelupaikkojen osalta on saatu systematisoitua harjoittelupaikkoja koskevat
tietojarjestelmat, joiden avulla voidaan seka hakea, etta opiskelijoiden nakokulmasta

seurata Pirkanmaan hyvinvointialueella tarjolla olevia harjoittelupaikkoja.

Vuoden 2026 osalta tavoitteena on tukea erityisesti harjoitteluohjauksen laadun
kehittymista, harjoittelupaikkojen tasaista jakautumista, pari- ja moduuliharjoittelujen
kehittymista seka harjoittelupaikkoja koskevien tietojarjestelmien kayttoa.
Hyvinvointialueen saama opiskelijapalaute on positiivista ja opiskelijapalautteen
seurannan helpottamiseksi on suunnitteilla oma tietojohtamisen osio osana Pirkanmaan

hyvinvointialueen tiedolla johtamisen kokonaisuutta.

3.3 Henkiloston riittavyys varmistetaan onnistuneella resurssien
suunnittelulla

Onnistunut resurssien suunnittelu ja johtaminen on strategisen henkilostosuunnittelun
seka rekrytoinnin ohella edellytys palveluiden sujuvuuden ja henkildston riittavyyden

varmistamiselle arjen toiminnassa. Resurssien suunnittelun tulee perustua
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asiakaslahtoiseen palvelutarpeen ennakointiin seka tukea yksikoiden toiminnallisia
tavoitteita. Resurssien suunnittelun ja johtamisen tulee olla ymparivuotista, ennakoivaa ja
jatkuvaa. Tavoitteena on, etta riittdva maara osaavaa henkilostda on kaytettavissa
oikeassa paikassa oikeaan aikaan. Onnistunut resurssien suunnittelu tukee myos

henkiloston viihtyvyytta ja sitoutumista.

Operatiivinen resurssien suunnittelu kohdentaa budjetoidun henkildstdresurssin

vastaamaan asiakastarpeeseen ja palveluiden kysyntaan.

Resurssien johtamisella tavoitellaan sita, etta asiakkaan hoito ja palvelu toteutuvat
laadukkaasti ja turvallisesti kaikkina aikoina. Asiakastarpeiden ohella keskidssa ovat
henkiloston osaaminen ja vaikutusmahdollisuudet seka henkildston tyossa jaksamista ja
tydhyvinvointia tukevat toimet. Resurssien johtaminen tukee strategista

henkilostosuunnittelua operatiivisella tasolla. Liséksi se on keino hallita henkildstokuluja.

Henkilostobudjetti vuodelle 2026 on 1314,8 miljoonaa euroa, josta palkkojen ja palkkioiden
osuus on 1060,8 miljoonaa euroa. Henkildstokulujen osuus hyvinvointialueen

toimintakuluista on 44,5 %. -> tilanne 25.9.2025, luvut paivittyvat

Taulukko 4 Henkil6stokulujen talousarvio 2026

Palkat ja palkkiot Tilinpaatos Ennustettu Talousarvio

2024 toteutuma 2025 2026

PL10 Avopalvelut 122 932 566 134 266 722 150 876 483 12,37 %
PL20 Sairaalapalvelut 387 546 171 418 436 616 431760403 3,18%
PL30 Lasten, nuorten ja 0

perheiden palvelut 83 502 640 87 581 591 96 025209 9,64 %

PL40 lkaihmisten ja vam-

maisten palvelut 208 843 029 227 565 886 244 259551 7,34 %

jf)hfg Sote palvelutuotannon 7 55 675 4 880 099 2764897 %3
PL60 Pelastuspalvelut 44144715 48348088 50572365 4.60%
PL80 Strateginen ohjaus ja .
fariestaminen 31432509 27099317 27798789 258%
PL85 Tukipalvelut 44459768 53388674 56695978 619%

Hyvinvointialue yhteensa 930301073 1001566994 1060753676 591%
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Taulukossa 5 on esitetty vuodelle 2026 budjetoidut henkilotydvuodet yhteensa seka

eriteltyna virka- ja tyoehtosopimusten mukaan.

Taulukko 5 Budjetoidut henkilotydvuodet sopimusryhmittain 2026

TA- TA- TA- TA-
2026 2026 2026 2026
480

PL10 Avopalvelut 2452 3132 116 139 1855 2470 523
pL2O Salraalapal 7161 6455 129 110 5940 5163 1091 1182
PL30 Lasten,

nuorten ja perhei- 1771 1 826 85 88 1652 1695 35 43
den palvelut

PL40 Ikaihmisten

ja vammaisten 5115 5 351 97 86 5017 5259 0 6
palvelut

o3l Sl e 68 36 57 26 7 7 5 3
lutuotannon johto

i et 831 833 538 561 280 258 13 14
palvelut

PL80 Strateginen

ohjaus ja jarjesta- 407 317 343 223 57 72 7 22
minen

PL85 Tukipalvelut 1234 1343 408 532 826 810 0 1

Hyvinvointialue
yhteensa

19038 19292 1774 1764 15634 15734 1631 1794
Resurssien johtamista on kehitetty hyvinvointialueella osana strategiakauden 2023-2025
toimeenpano-ohjelmaa palvelutarvelahtoista tydvuorosuunnittelua uudistamalla seka
kehittamalla sijais- ja vuokratyokaytanteita. Hyvinvointialueella on kaynnissa
tyovoimanhallintajarjestelman uudistuminen, joka tuo tulevina vuosina esihenkiloille uuden
nykyaikaisen tyokalun henkilostoresurssien alueelliseen suunnitteluun ja johtamiseen.
Uusi jarjestelma (Numeron) tuo resurssien suunnitteluun myos lapinakyvyytta,
ennakoitavuutta seka vaikuttavuutta. Samalla vahvistetaan henkiloston osallistumista
edistden samalla tyohyvinvointia tukevaa tyovuorosuunnittelua. Uuden jarjestelman myota

kehitetadn myos tietoperusteista resurssien johtamista.

Onnistunut ja kustannustehokas resurssien suunnittelu edellyttdd myos onnistunutta
sijaissuunnittelua. Ennakoiva suunnittelu varmistaa toiminnan jatkuvuuden ja osaamisen
riittdvyyden erilaisissa poissaolotilanteissa. Pirkanmaan hyvinvointialueella panostetaan
vakituisten varahenkildiden palkkaamiseen seka heidan hyddyntamiseensa erityisesti
akillisten poissaolojen sijaisina. Toiminnallista tavoitetta tahan ei ole maaritelty, mutta

esimerkiksi 70 % tasoa voidaan tavoitella. Varahenkiloston lisaksi akillisten poissaolojen
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sijaistamistarvetta taydentavat muun muassa henkiloston liikkkuvuus yli yksikkorajojen seka

lyhytaikaisten sijaisten ja vuokratyon harkittu kaytto.

Sijaisuuksien suunnittelussa tulee tarkastella henkilostoresursseja kokonaisuutena.
Asiakkaiden palvelutarpeeseen vastaavat henkilotydvuodet muodostuvat paitsi vakituisen
myo0s maaraaikaisen henkiloston maarasta yhdessa vuokratyon kayton kanssa.
Asiakastarpeen edellyttamaa henkilostoresurssia tarkastellaan vuonna 2026 muun
muassa toteutuneiden henkilétyovuosien suhteena tuotettuihin palveluihin, kuten yksikon
paikkamaaraan. Vuokratyon kayton vahentamisen lisaksi tulee kiinnittda huomiota myos
lyhytaikaisten sijaisten (alle 13 paivaiset tyo- ja virkasuhteet) maaraan.
Henkilostoresurssien lapinakyvyytta seka kokonaiskuvan hahmottamista tukee uusi
tydvoimanhallintajarjestelma Numeron, joka mahdollistaa resurssien johtamisen nykyisia

jarjestelmia laajempina kokonaisuuksina.

4 Henkiloston sitoutuminen

Pirkanmaan hyvinvointialueella henkildoston saatavuutta ja sitoutumista seurataan
systemaattisesti tulo- ja lahtovaihtuvuuden avulla. Vuoden 2025 tavoitteeksi asetettiin, etta
l[&htovaihtuvuusprosentti pysyy valilla 4-7 %. Tilanne 30.9.2025 oli 4,2 %, mika osoittaa,

etta henkiloston sitoutuminen on ollut tavoitteen mukaisella tasolla.

Vuoden 2026 tavoite lahtovaihtuvuusprosentille on pysya valilla 5-10 %. Tulo- ja
lahtovaihtuvuuden taustalla vaikuttavat monet tekijat, kuten tydhyvinvointi,

johtamiskaytannot, urakehitysmahdollisuudet seka tyoyhteison ilmapiiri.

4.1 Perehdytysta ja opiskelijaohjausta kehitetaan edelleen

Pirkanmaan hyvinvointialueella on tehty merkittava panostus perehdytyksen kehittamiseksi
kuluvan strategiakauden aikana. Osana strategian toimeenpano-ohjelman edistamista on
kuvattu hyvinvointialueen perehdytysprosessi seka perehdytykseen liittyvat toimintamallit.
Taman lisaksi Intro-perehdytysjarjestelman kayttodnotto on aloitettu palvelulinjakohtaisilla

kayttoonottoprojekteilla niille asetetun aikataulusuunnitelman mukaisesti.

Intro-perehdytysjarjestelman kayttoonotto mahdollistaa seka esihenkildiden etta

henkildston systemaattisemman perehdytyksen ja sen seurannan. Kuluvan
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strategiakauden loppuun mennessa jokaisen palvelulinjan osalta on mahdollistettu

perehdytyksen systematisointi Intro-perehdytysjarjestelman avulla.

Jo nyt on havaittu, etta tehty kehittamistyd nakyy perehdytysta koskevan palautteen
positiivisena kehityksena. Vuoden 2026 aikana siirrytaan perehdytysjarjestelman
kayttoonottovaiheesta perehdytysta koskevien toimintamallien systematisointiin ja
perehdytystoiminnan kehittymisen seurantaan osana uuden henkiloston osaamisen
kehittamista. Lisaksi kehittamistyota jatketaan perehdyttajaverkoston rakentamisen ja
osaamisen kehittamisen seka perehdytysta koskevien sisaltdalueiden paivittamistarpeiden

osalta.

4.2 Palkkauksen kehittamisella edistetaan henkiloston sitoutumista

Yhdenvertainen ja kannustava palkkaus lisaa henkiloston tyytyvaisyytta ja sen myota
sitoutumista. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on siirrytty 23 eri kunnasta ja
sairaanhoitopiirista omine palkkausjarjestelmineen. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on
tehty palkkaharmonisointisuunnitelma, jonka tavoitteena on saavuttaa hyvinvointialueelle
jokaiselle sopimusalalle oma palkkausjarjestelmansa, jossa vaativuudeltaan
samanlaisesta tehtavasta maksetaan samaa palkkaa. Palkkaharmonisointia on toteutettu
vuodesta 2023 alkaen ja siihen kaytetaan paaosin paikallisia jarjestelyeria. Paikallisten
erien lisaksi on vuosittain talousarvioon varattava harmonisointiohjelman vaatima

lisdrahoitus.

Vuonna 2026 tullaan neuvottelemaan kansallisella tasolla SOTE-sopimuksen ja
HYVTESin palkkausjarjestelmat, joten viela ei pystyta arvioimaan, miten harmonisointi on
etenemassa kayttoonotettavassa palkkausjarjestelmassa vuonna 2026. Laakareiden
uraporraspalkkausjarjestelma on jo kaytdssa ja harmonisointia pystytaan toteuttamaan
arviolta 80—-98 %:iin uraportaasta riippuen liitteillda 1 (perusterveydenhuollon laakarit) ja 3
(sairaalalaakarit). Hammaslaakareiden palkkausta koskevat liitteet 2 ja 4 on harmonisoitu

jo vuonna 2025.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman yhtena kehittamiskohteena on myos
palkkatasa-arvon edistaminen yhdenvertaisuuden nakokulmasta. Tama toteutuu

palkkausjarjestelman rakentamisen ja harmonisoinnin myaota.

Pirkanmaan hyvinvointialueella kannustetaan kayttamaan kertapalkitsemista palkitsemisen
yhtena elementtina palkkamaararahojen puitteissa. Hyvinvointialueella on kaytossa
kertapalkitsemisen malli, jossa voidaan palkita yksil6ita tai tydyhteisoja talousarvion
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puitteissa. Palkitsemisen perusteina voidaan kayttaa esimerkiksi tavoitteiden erinomaista
saavuttamista, joustavuutta, loistavaa yhteistyota tai aikaansaannoksia. Myos
pikapalkitseminen on mahdollista onnistuneista tydsuorituksista. Tehtavakohtaisten
palkkojen harmonisointi on saatettava valmiiksi ennen uusien esim. tulokseen tai

laajempien suoriutumiseen perustuvien palkanosien kayttoonottoa.

Henkilostoetuudet ovat hyvinvointialueella olleet monipuoliset ja laajat. Talousarviossa
2026 suunnitellaan merkittavia tasapainotustoimia, jotta lakisaateinen alijgamien
kattaminen olisi mahdollista. Talousarviovalmistelussa esille ovat nousseet myos
mahdolliset henkilostoetuuksiin liittyvat saastotoimet. Henkilostojaosto paattaa vuoden
2026 henkilostoetuudet talousarvion puitteissa. Vuonna 2025 kaytdssa ovat olleet ePassi
Flex (muun muassa ateria- ja liikunta-/kulttuurietu), taukokahvit, yksikdiden tyhy-toiminnan
tuki ja Virkisty vapaalla -yhdistyksen toiminnan tukeminen. Myos merkkipaivia on

muistettu.

4.3 Palvelussuhteiden kayton periaatteilla ohjataan toimintaa

Hyvinvointialueella virka- ja tydsuhteet ovat lahtokohtaisesti toistaiseksi voimassa olevia
palvelussuhteita. Virka- tai tydsuhde voidaan tehda maaraajaksi vain silloin, kun siihen on
laissa tarkoitettu perusteltu syy tai henkild sita itse pyytaa. Sijaisuus on tyypillisin
maaraaikaisuuden peruste. Sijaisuus yksildidaan tydsta poissaolevan
viranhaltijan/tyontekijan ja taman tyotehtavien mukaan. Taman lisdksi maaraaikaisia voivat
olla esimerkiksi projektiluonteiset tehtavat, jossa henkilostda on palkattu maaraajaksi
suorittamaan ennalta maaratty, kestoltaan rajoitettu tehtavakokonaisuus projektin
paattymiseen asti. Maaraaikainen palvelussuhde paattyy ilman irtisanomista ja
irtisanomisaikaa sovitun maaraajan paattyessa tai ennalta maaratyn tehtavan tultua

suoritetuksi.

Hyvinvointialueella tavoitellaan maaraaikaisen henkiloston kayton vahentamista
varahenkiloston lisdamisen myoéta, jotta pystytdan vastaamaan palvelu- ja

hoitosuunnitelmiin seka lain edellyttamiin henkilostdémitoituksiin eri palveluissa.

Ty0 on joko koko- tai osa-aikaista riippuen palvelutoiminnan tarpeista ja tydnantajan
mahdollisuuksista tarjota kokoaikaista tyota. Hyvinvointialue noudattaa myos tyoaikalain

15 §:4, jonka mukaan tyénantajan on pyrittava jarjestamaan tyot niin, etta tyontekija voi
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tehda osa-aikatyota, mikali han sita sosiaalisista tai terveydellisista syista pyytaa. Jos
tyontekija siirtyessaan osa-aikaelakkeelle haluaa tehda saanndllista tydaikaa lyhyemman
ajan tyota, tydajan lyhentaminen toteutetaan tydnantajan ja tyontekijan sopimalla tavalla ja
siina otetaan huomioon seka tyontekijan tarpeet etta tuotanto- ja palvelutoiminnan
jarjestaminen.

Etatyo, hybridityd ja monipaikkainen tyo yleistyvat nopeasti tydoelamassa. Digitalisaation
myota tyo on irtautunut paikasta ja ajasta erityisesti tieto- ja asiantuntijaty6ssa, mutta on
tullut yhdeksi palvelutarjonnan muodoksi myods potilastydohon (digivastaanotot).
Etatyé/hybridityd luovat parempia mahdollisuuksia tydn ja muun elaman yhdistamiseen eri

elamantilanteissa oleville.

Hyvinvointialueella on mahdollisuus tehda etatyota, jos tehtavien sisaltd sen mahdollistaa.
Etatydn maaraa tai etatyopistetta ei ole ylatason ohjeistuksella rajoitettu, Iahiesihenkild
kayttaa tassa omaa harkintaansa huomioiden tehtavien sisallon ja muun muassa siihen
liittyvat tietosuojatarpeen. Myos etatyohon ulkomailla on valmistumassa tarkempi

ohjeistus.

Liukuva tydaika tarkoittaa tydajan jarjestelya, jossa tyontekijalla on sovittujen reunaehtojen
puitteissa oikeus itse paattaa tyohon saapumisen ja toista lahtemisen ajankohdista.
Hyvinvointialueella on lisaksi tehty paikallinen sopimus liukuvan tyoajan periaatteista.
Liukuva tydaika on mahdollista ottaa kayttoon toimistotydajassa, yleistydajassa seka
SOTE-sopimuksen liitteessa 4 olevilla seka tietyilla 1aakariryhmilla. Liukuvaa tydaikaa
voidaan noudattaa niissa tyopisteissa ja tehtavissa, joissa se on toiminnan kannalta
mahdollista. Liukuvassa ty0ajassa noudatetaan HYVTESin tyb6aikaluvun liukuvan tydajan

saannoksia.

4.4 Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn tukemisella edistetaan henkiloston
sitoutumista

Pirkanmaan hyvinvointialueen tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelma vuosille
2026—2029 on aiempaa konkreettisempi asiakirja, jossa viitataan hyvinvointialueen intran
ohjeisiin seka toimintamalleihin. Nailla ohjeilla ja malleilla varmistetaan turvallinen ja

terveellinen tyoskentely tyoyhteisoissa.

Olemassa olevan tiedon mukaan tyon tai tyoyhteison voimavaratekijat tukevat tyontekijoita
kuormittavassakin tydssa. Hyvinvoivalla tydntekijalla ovat kuormitus ja voimavaratekijat

tasapainossa. Hyvin toimivan tydyhteison lisaksi tyontekijdiden hyvinvointia tukevat
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tyoelamajoustot ja perheystavalliset kaytannot seka riittava kuormituksen hallinta ja
voimavarojen tukeminen erilaisten psykososiaalisten tukimuotojen (esim. tyénohjaus)

keinoin.

Vuoden 2025 aikana tyoyhteisoissa tuli kdyda keskusteluja siita, mitd korvaava tai
mukautettu tyo voivat olla. Tulevana vuonna tavoitteena on toteuttaa naita keinoja, mikali
tilanteet niin vaativat. Silloin, kun tyéntekijalla on tydkykya jaljella, tavoitteena on Ioytaa
tyontekijan tyokyvylle soveltuva tehtava. Henkilostosuunnitelman tueksi toteutetussa
tiedonkeruukyselyssa 72 % vastaajista kertoi, ettd korvaava tyd on vastuualueilla

kaytossa. Lisaksi 81 % vastaajista kertoi, ettd vastuualueilla on kaytdéssa mukautettu tyo.

Strategian toimeenpanosuunnitelman tavoitteena on monimuotoisuuden arvostamisen
lisaaminen. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa monimuotoisuudella
tarkoitetaan myds osatyokykyisyyden arvostamista. Jokaisen Pirkanmaan
hyvinvointialueen tyontekijan tekema tyo on arvokasta ja silla on merkitys

kokonaisuudessa.

Tybnantaja jarjestaa tyoterveyshuollon palvelut lakisaateisesti tydhon liittyvien sairauksien
ja tapaturmien ehkaisemiseksi. Lisaksi tydnantaja voi tarjota halutessaan sairaanhoitoa.
Pirkanmaan hyvinvointialueella on kaytossaan laajat tyoterveyspalvelut, joilla halutaan

tukea tyontekijoiden tyokykya ja terveytta.

Tyokykya yllapitavat tehtavat korostuvat aiempaa enemman tyéterveyshuollon
toimintasuunnitelmassa vuonna 2026. Konkreettisesti tydterveyshuollon tarkoituksena on
lisata tyontekijoiden tyossaolopaivia poissaolojen sijaan. Tyoterveyshuollossa myds muut
ammattilaiset kuin laakarit arvioivat vuoden 2026 alusta alkaen tyontekijan soveltuvuutta

korvaavaan tydhon.

Pitkittyneissa poissaoloissa uutena toimintamallina tulee noin yhdeksankymmenen paivan
sairauspoissaolon kohdalla tyéterveyshuollon ammattilaisen tapaaminen tyéterveyshuollon
vastaanottopisteella. Aiemmin vastaanotot on voitu toteuttaa kokonaan etavastaanottoina.
Tavoitteena vuodelle 2026 on vahentaa yli kuusikymmenta vuorokautta kestaneita
sairauspoissaoloja 5 % edellisvuoteen nahden ja kaikkia sairauspoissaoloja 3 %.
Sairauspoissaolot tydssa olevaa henkildstéa kohden on 15,8 ajalla 1.1-30.9.2025 (vuonna
2024 vastaavana ajankohtana 15,4). Vuonna 2025 syyskuuhun mennessa
sairauspoissaolopaivia oli noin 396 000 ja vuonna 2024 samalla ajanjaksolla noin 394 000.

Maaraaikaisella kokoaikaisella kuntoutustuella on Pirkanmaan hyvinvointialueella yli

kaksisataa tyontekijaa. Kaikille kuntoutustuella oleville tydntekijoille tulee olla laadittuna
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kuntoutussuunnitelma. Kuntoutussuunnitelma laaditaan yhdessa tyontekijan kanssa, ja
mukana on tarvittaessa tyoterveyshuollon ammattilaisia. Kuntoutussuunnitelman tulee olla
realistinen ja sen tavoitteena on tyéhon palaaminen huomioiden tyontekijan
kuntoutumisennuste seka mahdollinen alentunut tyokyky tukiajan jalkeen. Tallainen
toimintamalli toteutetaan osana hyvinvointialueen tyokyvyn johtamisen mallia vuonna
2026.

Kuntien elakevakuutukselta (Keva) saadun tiedon mukaan alkuvuonna 2025 on jaanyt
enemman tyontekijoita tyokyvyttomyyselakkeelle kuin kahtena aiempana vuonna
vastaavana aikana. Eniten tyokyvyttomyyselakkeita oli myonnetty tuki- ja

liikuntaelinsairauksien vuoksi.

Vuonna 2026 on suunniteltu jarjestettavan ensimmaiset vain Pirkanmaan
hyvinvointialueen tyontekijoille suunnatut Kiila-kuntoutukset. Kuntoutus on varhaisen
vaiheen toimi, jolla tuetaan tyontekijan tyokykya viela vuosiksi eteenpain. Kiila-
kuntoutuksia on tarkoitus jarjestaa kahdelle ryhmalle kevaalla ja kahdelle syksylla.
Hyvinvointialue valitsee toteuttajatahot Kansanelakelaitoksen (Kela) kumppaneista ja
hakee kuntoutukselle Kelan tuet. Tyoterveyshuolto valitsee ryhmiin sopivat tyontekijat.

Toiminnan onnistuessa omia kuntoutusryhmia on tarkoitus toteuttaa joka vuosi.

4.5 Hyva tyontekijakokemus toimii tydpaikan vetovoimatekijana

Pirkanmaan hyvinvointialue mittaa tyontekijakokemusta ja henkil6ston
suositteluhalukkuutta (eNPS) Fiilismittari-kyselylla nelja kertaa vuodessa. Fiilismittari-
kyselyssa henkilostolta kysytaan, kuinka todennakoisesti tyontekija suosittelisi omaa
yksikk6aan tyopaikkana asteikolla 0—10. Lisaksi kyselyssa on kahdeksan

tyontekijakokemukseen ja turvallisuuteen liittyvaa kysymysta.

Suositteluarvo (Employee Net Promoter Score, eNPS) lasketaan vahentamalla kriittisten
vastaajien prosenttiosuus suosittelijoiden prosenttiosuudesta. Arvo vaihtelee lukujen -100
ja 100 valilla. Vuoden 2025 kolmannessa Fiilismittari-kyselyssa suositteluarvoksi
muodostui 1. Vuoden 2024 kokonaistulos oli -8. Vastaajia vuoden 2025 kolmannessa
kyselyssa oli yhteensa 6389, ja vastausprosentiksi muodostui noin 32 %. Vuoden 2024

vastausprosentti oli noin 31 %.

Fiilismittarin tuloksia seurataan yksikoissa esihenkildiden johdolla ja vastuuyksikoissa,

vastuualueilla, toimialueilla, palvelulinjoilla seka tehtavaalueilla johtajien johdolla.
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Henkildstosuunnitelman tueksi toteutettuun tiedonkeruukyselyyn vastanneista 95 % kertoi,
etta tyotekijakokemuskyselyitd kasitellaan saanndllisesti vastuualueilla. 87 % vastaajista
kertoi, etta kyselyiden perusteella on sovittu kehittamistoimia ja 42 % seuraa
kehittamistoimenpiteiden toteutumista saanndllisesti. Koko Pirkanmaan hyvinvointialueen
seuranta toteutetaan HR-toimijoiden toteuttamana. Vuoden 2025 kevaana esihenkiloille
lahetettiin tyOyhteisOssa kaytaviin keskusteluihin tukimateriaalia. Tukimateriaalin avulla

keskusteltiin tuloksista ja suunniteltiin toimenpiteita.

Vuonna 2026 strategian toimintasuunnitelmassa tavoitteina on tukea henkildston
hyvinvointia, tyoyhteisojen yhteishenkea ja monimuotoisuutta. Fiilismittarin kysymykset
"Tydpaikan ilmapiiri on kannustava” seka "Koen oloni turvalliseksi tydskennellessani

tydyhteisdssani” kertovat mittaushetken tilanteen naiden tavoitteiden osalta.

Laajempi henkilostotutkimus toteutetaan koko henkildstolle joka toinen vuosi (syksyisin).
Parittomina vuosina toteutettava Tyoterveyslaitoksen tyohyvinvointitutkimus toteutetaan
vuonna 2025 toisen kerran, joten nyt on ensimmaisen kerran mahdollisuus verrata kyselyn
tuloksia aiempaan kyselyyn. Vertailtavuutta haastavat organisaatiossa tapahtuneet
muutokset. Vuonna 2025 tuloksista jarjestetaan ensin tilaisuus hyvinvointialueen
johtoryhmalle ja HR:lle, minka jalkeen laajennetuille palvelulinjojen ja tehtavaalueiden
johtoryhmille jarjestetaan tyoterveyslaitoksen tulosinfot marras-joulukuussa. Tammikuussa
tydyhteistissa tarkastellaan tuloksia, suunnitellaan toimenpiteet vahvistamaan
voimavaratekijoita seka korjaamaan heikompia kohtia. Viimeistdan maaliskuussa
toimenpiteet tulee kirjata tydohyvinvointitutkimuksen portaaliin. Tulosten kasittely ja
toimenpiteiden suunnittelu tyoyhteisdissa vahvistavat tyontekijoiden kokemusta

vastaamisen merkityksesta seka lisaavat vaikutusmahdollisuuksia.

Pirkanmaan hyvinvointialueen ensimmaisina vuosina on luotu yhteista pirhalaista
tydkulttuuria erillisella hankkeella. Henkildstosuunnitelman tueksi toteutetun
tiedonkeruukyselyn perusteella vastaajista 70 % kertoi, etta tydkulttuurin kehittdmisen
tueksi vastuualueilla on kayty kulttuurikarttakeskustelu. Marraskuussa 2025 toteutetaan
Barrett-kysely pirhalaisen tydkulttuurin tilanteesta. Vuonna 2026 Ihan Pirhana! tydkulttuurin
vahvistamisen tyd jatkuu ja toimintaa tuodaan osaksi normaaleja tydyhteisojen kehittamis-
ja tukitoimia. Yhteistyota kulttuurin edistamiseksi tehdaan myos Pirha-akatemian kanssa,
erityisesti esihenkilovalmennusten kautta. Vastuu tyokulttuurista kuuluu kuitenkin jokaiselle

tydntekijalle.

Yhteinen tahtotila on vahvistaa tyontekijdiden luottamusta Pirkanmaan hyvinvointialueen

organisaatioon. TyOkulttuurin kehittamiseen, tydhyvinvoinnin, tydsuojelun, tasa-arvon ja
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yhdenvertaisuuden seka johtamisen ja osaamisen kehittamisen osa-alueisiin liittyvia
tavoitteita ja tehtavia hyvinvointialueen eri tason toimijoille konkretisoidaan liitekuvassa
(Kuva 1). Yhteista tyOkulttuuria on tarkoitus tuoda esille myos aiempina vuosina

toteutetulla tyokulttuuripaivalla tai —tilaisuudella.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman kehittamiskohteet liittyvat tydhyvinvointiin ja
tyokulttuuriin; hyvinvoiva ja turvallinen tyoyhteiso ja tydoymparisto jokaiselle seka
henkiloston moninaisuuden huomioiminen, arvostaminen ja kunnioittaminen. Hyvinvoivan
ja turvallisen tydyhteison ja tydympariston kehittamisen toimenpiteiksi on nostettu muun
muassa tyoyhteisotaitojen edistaminen, joka pitaa sisallaan erilaisuuden kunnioittamisen ja
vastuullisen tyokayttaytymisen. Moninaisuuden arvostamista ja kunnioittamista edistetaan

muun muassa koulutuksella.

4.6 Osaamisen johtaminen vaatii ennakointia ja seurantaa

Osaamisen johtaminen on keskeinen osa laadullista henkiléstdsuunnittelua ja se edellyttaa
systemaattista arviointia, toimenpiteita ja resursointia seka strategisella etta operatiivisella
tasolla. Taman vuoksi Pirkanmaan hyvinvointialueella on laadittu osaamisen johtamisen
viitekehys, jossa on maaritelty osaamisen johtamiseen ja kehittamiseen liittyvat vastuut ja
paaasialliset tehtdvat. Osaamisen johtamiseen ja kehittamiseen liittyvien vastuiden osalta
on maaritelty ylimman johdon, Pirha-akatemian, toimi-/vastuualueiden johdon,
l&hiesihenkildiden seka tyontekijoiden roolit ja tehtavat. Osaamisen johtamisen
viitekehyksessa on huomioitu myds osaamisen ja oppimiskulttuurin johtamista vahvistavat
elementit ja rakenteet seka monipuolisten osaamisen kehittamisen menetelmien kayton

merkitys oppimisen tukemisessa (Kuva 2).

Hyvinvointialuetasoinen osaamisen kehittdmisen suunnitelma laaditaan vuosittain ja se
sisaltaa lakisaateisen koulutussuunnitelman. Osaamisen kehittdmisen suunnitelma ja
vuosittainen koulutustarjonta rakennetaan strategian toimeenpanon, toimintaymparistdossa
tapahtuvien muutosten, palveluiden kehittamistarpeiden seka hyvinvointialueen
vastuualueiden maarittelemien osaamisen kehittdmisen tarpeiden mukaisesti. Osaamisen
kehittdmisen tarpeiden keraamisesta ja keskitetyistd osaamisen kehittdmisen palveluista

vastaa Pirha-akatemia.

Hyvinvointialueella on paadytty strategian ja yleisten yhteiskunnallisten

osaamishaasteiden perusteella seuraaviin osaamisen kehittamisen painopisteisiin
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meneillaan olevalla strategiakaudella. Tulevan strategian mahdolliset painopisteiden

muutostarpeet huomioidaan tulevassa suunnittelussa syksysta 2026 alkaen.

e Ammatillinen substanssiosaaminen

e Turvallisuusosaaminen (muun muassa asiakas- ja potilasturvallisuustaidot)

e Asiakaslahtdinen osaaminen

e Digiosaaminen

e Johtamisosaaminen

e Tydyhteisotaidot

e Uudistumiskyvykkyys ja kehittamisosaaminen
Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan suunniteltuja, laaja-alaisia ja monipuolisia
kaytannon toimenpiteita henkiloston osaamisen varmistamiseksi, yllapitamiseksi ja
kehittamiseksi. Yksikodiden henkiloston osaamisen kehittamisen tarpeet ohjaavat
osaamisen kehittamisen toimia seka taydennyskoulutuksen suunnittelua ja toteutusta.
Keskeisia menetelmia ovat muun muassa tydossaoppiminen, perehtyminen,
taydennyskoulutus, jatko-opinnot, tyokierto, mentorointi, coaching, jatkuvan kehittamisen

eri menetelmat seka kouluttajana toimiminen.

Taydennyskoulutuksella tarkoitetaan koulutusta, jonka avulla yllapidetaan ja kehitetaan
tydssa tarvittavaa osaamista. Taydennyskoulutus on suunnitelmallista ja sen tavoitteena
on tukea perustehtavan toteuttamista ja yksikoiden toiminnan kehittamista.
Taydennyskoulutuksen tavoite on ammatillisen osaamisen yllapitaminen ja kehittaminen
koko tyduran ajan. Taydennyskoulutuksen tavoitteena on vuosittain 3—10 paivaa

taydennyskoulutusta per tyontekija.

Osaamisen kehittamista ja kehittymista seurataan ja arvioidaan yksil6tasolla esihenkilon ja
tyontekijan kesken vuosittain kaytavissa kehitys- ja tavoitekeskustelussa seka tyossa
suoriutumisen kautta. Esihenkild voi hyddyntaa osaamistarpeiden tunnistamisessa seka
arvioinnissa toiminta- ja henkildstoraportteja, asiakaspalautteita ja muita toiminnan laatua
kuvaavia tietoja seka hyvinvointialueella strategiakauden aikana laadittuja urapolkumalleja.
Vuosittaisissa kehityskeskusteluissa keskustellaan yksilon tyohon liittyvista tavoitteista
seka arvioidaan osaamista ja osaamisen kehittamiseen liittyvia tarpeita suhteessa
henkilon tyduran vaiheeseen. Osana tavoite- ja kehityskeskustelua laaditaan
tydntekijakohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma. Tavoitteena on, etta

kehityskeskustelut kdydaan 90 %:n kanssa.
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5 Valmentavaa johtamiskulttuuria ja johtamisosaamista
kehitetaan edelleen

Pirkanmaan hyvinvointialueen johtamisfilosofiana toimii valmentava johtajuus, joka
perustuu lasnaoloon, arjen tekoihin ja tydyhteisdn osallistamiseen. Valmentavan
johtamisen periaatteet on maaritelty seka esihenkilon etta tyoyhteison nakokulmista, ja

niita on jalkautettu kaytantddn monipuolisten kehittamistoimien avulla.

Johtamisosaamista on vahvistettu Pirha-akatemian koulutuksilla, joiden kautta 892
esihenkilda on saanut koulutusta valmentavasta johtamisesta. Lisaksi vuoden 2025 aikana
noin 80 esihenkilda osallistuu viela valmennusprosessiin. Koulutusten tavoitteena on tukea
esihenkildita arjen johtamisty0ssa, vahvistaa yhteisia toimintatapoja ja edistaa

yhdenmukaista johtamiskulttuuria koko hyvinvointialueella.

Hyvinvointialueella on hieman alle 900 esihenkild3, joille tarjotaan Pirha-akatemian kautta
johtamisen perustaitoihin, kuten talouteen, viestintaan ja tydkykyjohtamiseen liittyvia
koulutuksia. Lisaksi uusien esihenkildiden valmennusta seka valmentavan johtamisen

koulutusta jatketaan.

Vuoden 2025 loppuun mennessa kuvataan hyvinvointialueen johtamisjarjestelma, jossa
kerrotaan johtamisen rakenteet ja roolit seka johtamisen kehittamistarpeita tuleville
vuosille. Yhteistyota ja tiedonkulkua pyritaan parantamaan entisestaan seka

horisontaalisesti etta vertikaalisesti yhteistydssa hyvinvointialueen johdon kanssa.

Kaksi kertaa kuussa jarjestetyt esihenkildinfot seka keskijohdon kuukausittainen
verkostofoorumi jakavat tarkeda ajankohtaista tietoa esihenkilo- ja johtamistyon tueksi.
Tiedollisten sisaltojen lisaksi rinnalle nostetaan syksysta 2025 alkaen myds
johtamistaitoihin liittyvia sisaltoja.

Tyohyvinvointikyselyjen ja Fiilismittarin avulla tuotetaan tietoa tydyhteisdjen tilasta seka
yhteenvetoja hyvinvointialuetasoisesti. Myds organisaatiokulttuurikyselyn tuloksia
hyddynnetaan tyoyhteisdja tukevalla toiminnalla. Kehittyva henkilostoon liittyva
tietotuotanto auttaa esihenkild- ja johtamistydossa seuraamaan oman tyoyhteison tai

vastuulla olevan kokonaisuuden tilaa ja sen kehitysta. Tama auttaa kehittdmaan toimintaa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman kehittdmiskohteena on yhdenvertaisten
johtamiskaytantodjen vahvistaminen. Tama pitaa sisallaan erilaisuuden johtamisen,
epakohtiin puuttumisen seka johtamisjarjestelman arvioinnin ja kehittamisen. Toukokuussa
2025 toteutettu yhdenvertaisuuskysely toi esille erityisesti esihenkilotydhon ja tydyhteison

jasenten kaytokseen kohdistuvat yhdenvertaisuusodotukset. Toimenpiteina tdhan
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kokonaisuuteen ovat muun muassa valmentavan johtamisen koulutusten jatkaminen ja
esihenkildinfoissa yhteisten toimintatapojen ja ohjeiden lapikaynti. My6s palautekanavan
perustaminen henkiloston edustajille on esilla vuorovaikutuksen ja suoran osallisuuden
lisdamiseksi.

Hyvinvointialueen toimintaa tydnantajan ja tyontekijoiden valisessa yhteistyossa ohjaa
yhteistoimintalaki. Vuoden 2023 alussa tyOnantaja paatti lisaksi periaatepaperista, jolla
tarkennettiin yhteistoiminnan kaytantoja Pirkanmaan hyvinvointialueella.
Yhteistoiminnassa tarkeinta on tyopaikoilla toteutettava suora vuorovaikutus esihenkilon ja
henkiloston valilla. Virallisissa yhteistoiminnan rakenteissa kasitellaan ennakoivasti

hyvinvointialuetta koskevia muutoksia ja kehittamistoimia.

Yhteistoiminnassa havaittiin kehittdmistarpeita ja selvitysryhman kehittdmisehdotusten
pohjalta jatketaan yhteistoiminnan toimintatapojen, kuten johtamisen, viestinnan ja
koulutuksen kehittamista. Vuonna 2026 toteutetaan kehittamistyota seka seurataan sen

onnistumista.

Yhteistoimintaa toteutetaan lisaksi yhteistoimintaneuvotteluissa, joiden tarkoituksena on
kasitella yhdessa henkildston palvelussuhteisiin vaikuttavia muutoksia kuten
palvelurakenne- tai palveluverkkomuutoksia. Osassa muutoksia voi tapahtua myds
henkilostovahennyksia. Myos yhteistoimintaneuvotteluihin liittyvia toimintatapoja on

kehitetty ja kehitetdan yhteistydssa tydnantajan ja henkildston edustajien kesken.

5.1 Henkilostoa kannustetaan osallisuuteen

Henkiloston edustamisen ja yhteistoiminnan lisaksi henkilost6a kannustetaan suoraan
osallisuuteen. Henkiloston jasenia osallistuu tydoryhmiin, raateihin, neuvottelu- ja
toimikuntiin, tiimeihin ja verkostoihin, mukaan lukien tyontekijat, jotka eivat ole

luottamustehtavissa.

Osallisuuden kanavia ovat myds henkilostoinfot, keskustelutilaisuudet, kyselyt ja
palautekanavat. Kyselyt liittyvat ajankohtaisiin paatosvalmistelussa oleviin asioihin ja
tydhyvinvointiin (muun muassa Fiilismittari). Yhteisten henkildstoinfojen ja
keskustelutilaisuuksien tarkoitus on jakaa tietoa ja mahdollistaa yhteinen keskustelu.

Sisaiset palautekanavat antavat myos mahdollisuuden osallistua ja vaikuttaa.
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Tavoitteena on yhteistydhon kannustava avoin ja luottamuksellinen ilmapiiri, jossa kaikilla
on mahdollisuus tuoda esille ajatuksia ja ideoita seka olla mukana kehittdamassa omaa

tyota ja tydymparistoa.

6 Henkilostosuunnitelman tarkentuminen ja jatkovalmistelu
Henkilostosuunnitelma on laadittu kaytettavissa olevan tiedon perusteella. Osa
suunnitelman sisallosta tarkentuu tavoite- ja mittaritasolle vuoden 2026 alkupuolella. Naita
tarkentuvia osa-alueita ovat muun muassa strategia seka siihen liittyvat tavoitteet ja
mittarit, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mittarit seka muut kehittamiskohteet,

joiden valmistelu on viela kesken.
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7 Liitteet ja linkit

Taman henkilostosuunnitelman sisalto linkittyy seuraaviin suunnitelmiin ja asiakirjoihin,
jotka on listattu alla.

Suunnitelmia paivitetdan ja julkaistaan vuoden 2025 loppuun mennessa, jolloin ne
muodostavat yhtenaisen kokonaisuuden henkilostojohtamisen ja osaamisen kehittdmisen

tueksi.

e Johtamisjarjestelman nykytilan kuvaus

e Osaamisen kehittamisen suunnitelma

e Palkkaharmonisointisuunnitelma

e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

e Tyobterveyshuollon toimintasuunnitelma vuodelle 2026
e Tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelma

7.1 Liitteet

Henkiléstosuunnitelman liitteind on kaksi kuvaa, jotka tukevat henkildstojohtamista ja
osaamisen kehittamista.

Kuva 1 havainnollistaa hyvinvointialueen eri toimijoiden tavoitteita ja tehtavia.

Kuva 2 esittelee osaamisen johtamisen viitekehyksen.
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Kuva 2 Osaamisen johtamisen viitekehys hyvinvointialueella
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Seuraa meita somessa.
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